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Hankintojen organisoinnista Turussa

Hankintapalvelut vastuualueelle on keskitetty

« Turun kaupungin hankintaprosessin sek& hankintojen kehittaminen, ohjaus ja
seuranta hankintastrategian mukaisesti

* Kynnysarvon ylittavien tavara- ja palveluhankintojen kilpailuttaminen
« Tarpeesta maksuun -prosessin asiantuntija-, seuranta- ja kehittamistehtavat (SAP)

« Hankintapalveluiden henkilostomaara 33 (hankinnoissa 11 kilpailuttajaa, 2
hankintasuunnittelijaa, hankintacontroller)

« Hankintapaallikkod paattaa yhteishankinnoista

« Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus ja tilapalvelut vastuualue kilpailuttavat
urakat (muutamin poikkeuksin)

« Pienhankinnat ja ns. minikilpailutukset tehdaan hajautetusti
Ostaminen, tilaaminen ja laskujen kasittely paaosin hajautettua




Johtamisen kehittamisaskeleita

Tarkennettu Kehittamispolkuja, mm:

toimenpidesuunnitelma, | —, |~ hankinnailla tyol|
lahemméksi konkretiaa Innovatiivise

Hankintastrategia
Kh 25.10.2021

» Kansallinen hankintastrategia, Turun kaupunkistrategia, pormestariohjelma,
B strategiset ohjelmat (esim. ilmastosuunnitelma), karkihankkeet
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Strateginen nakokulma tukena

— Strategiakirjaukset edesauttavat kestavyystavoitteiden huomioon
ottamista hankintojen suunnittelussa ja kilpailutuksissa

— Edistamme hankinnan keinoin kaupunkistrategian,
pormestariohjelman, seka strategiaa tukevia ohjelmien ja hankkeiden
toteutumista

o esim. ilmastosuunnitelma, Turun kiertotalouden tiekartta

— Hankintamme suunnitellaan ja toteutetaan noudattaen Turun
kaupungin hankintastrategian periaatteita, tavoitteita ja
toimenpidelinjauksia

— Hankintastrategian painotus on hankintojen vastuullisuudessa seka
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vaikuttavissa hankinnoissa




Vuorovaikutus ja yhdessa oppiminen

 Lahitydyhteis6 — mahdollisimman moni mukaan, innostus nayttaa tarttuvan

Organisaatio — keskusteluja, sparrausta, koulutusta, tietoiskuja

Muut kaupungit ja kunnat — hyvien kaytantdjen jakaminen

Erilaiset verkostot, esim. Keino ja Keino-akatemiat ja Valonia

— Hankintapalveluista osallistuttu Keino-akatemiaan (johtaminen), Innovaatio-
akatemiaan ja kiertotalousakatemiaan

Y hteistyO yrittajien ja yrittajajarjestdjen kanssa
— Varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelut, tyGpajat

— Turussa tavoitteena pitad hankintastrategian teemoihin keskittyvia vuoropuheluita,
esim. kiertotalous, innovatiiviset hankinnat, terve kilpailu ja toimivat markkinat

— Avoimuus, uteliaisuus, oppimishalu yrityksilta




Tiedon
hyodyntaminen ja
Jjalostaminen

« Materiaalia ja tietoa on paljon

S ImI3lvaara -)
— Resursseja ei kannata kayttaa

sithen, mita jo on olemassa ja mita e ISOSUO 15 km

voidaan kayttaa sellaisenaan tai
jalostamalla edelleen omiin tarpeisiin

Storkarr
é Mallkkala 37km

Kuva: Nunnavuori opaste: Kuvaaja: Tuomo Vaananen

« Hajautettu ja jaettu aly

» Kaikkea el saa rakennettua hetkessa
valmiiksi ->vaaditaan sitkeytta ja
edestakaistakin liiketta muuttuvassa
toimintaymparistossa




Konkreettisia toimenpiteita,
nakyvyys alkaansaannoksiin




Turun hankinnoilla tyéllistamisen malli

Tyollisyyspalvelut

6.
Seuranta ja
raportointi

5.
Rekrytointi

1.
Vuosisuunnittelu,
hankintojen
kartoitus ja
tunnistus

Varhaisen

vaiheen ,
markkinavuoro- |
puhelu

3.
Suunnittelu,
kilpailutus ja

markkinavuoro
-puhelu

4.
Sopimus ja
neuvonta

Hankinnasta
vastaava taho



Turun kaupungin innovatiivisten hankintojen prosessikuvaus 26.1.2022

Hankintastrategia

Palveluiden ja
tuotteiden
uudistamistarpeiden
ennakointi

Strateginen
johtaminen

Kehityshankkeet ja -
hankinnat

Hankintaprosessi

Lopputuotos: tuote,
palvelu tai urakka

Lopputuotoksen
kayttoonotto, ja
skaalaaminen

Arviointi, seuranta ja

mittaaminen

Ideapankkija Thinking
portfolio

Innovaatiopotentiaalin
arviointi

Hankinnan kohteen
kuvaus

Valitun hankinta-
menettelyn mukaisesti

Ratkaisu, joka on uusi tai
merkittavasti paranneltu

Viestinta

Innovatiivisten
hankintojen
kokonaisseuranta*****

Kilpailutusraportit

Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteiden,
vaatimusten ja
vertailuperusteiden
maédrittely

Sopimusmallin
valinta****

Parannettu tuottavuus,
laatu, kestdvyys tai
vaikuttavuus

Yksittaisen
innovatiivisen hankinnan
seuranta

Hankintojen

vuosisuunnittelu* Markkinakartoitukset

Kilpailutustyéryhmat

Innovatiivisten
hankkeiden
tunnistaminen

Innovatiivisten

Markkinavuoro-puhelut
hankintojen tiekartta [o}

ja tieto-pyynnot

Hankintamenettelyn Tuotekehitys, pilotointi
valinta*** ja kokeilut

Strategioiden
edistdminen

Mittarit (strategia- ja

hankintakohtaiset) Toimenpiteet

Hyétyjen arviointi

Osallistaminen**

Seurantaljaimittaaminen

/
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Palvelukokonaisuuksien kehitys-
ja hankintasuunnitelmat

Nykyvalikoiman lapikaynti —
pidemman aikavélin suunnitelma

Hankkeet ja kehittdminen

J

*ok

Kerro kantasi —palvelu
kuntalaisille

~
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Soveltuva menettely, esim.
neuvottelumenettely,
innovaatiokumppanuus tai muu
innovatiivinen menettely
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Bonus/sanktio
Riskienjako
Hinnoittelumalli
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ook ok ok

Raportointi kaupungin johdolle ja
hallitukselle




ICT-hankinnat

JarjestelmaEt, sovellukset, valmisohjelmistot, lisenssit, Tuki, ylldpito ja jatkokehitys

Sopimustyyppi: Valitse kohde.

Paivitetty: 13.12.2022 Seuraava paivitys: . 2023
Kategorian kuvaus: Markkinatilanne:
- Sisaltdaa useimmiten kapasiteettipalvelut - Valmiiden palveluiden ja pilvipalveluiden

(palveluinfra)
Pilvipalvelut (ulkoine

e Hankintakategoriat ja kategoriastrategiat

paristot
lihdekoodia (erit.

Yleislinjaukset vahimmais- ja laatuvaatimuksista,

ViahimmaiéEis- ja laatukriteerit:

markkinatilanne, sopimuskohtaiset erityispiirteet,

GIUGELESTEAERETRE  riskienhallinta, hankintamenettely 283: toimitusvaikeuksien
tekniset vAhimmaisva - " = ' . - . arasuunnitelmat (esim.
tarkasti (esim. valmisc Strgteglset palnoplstt_ee_t. taloudc_allmen, e_zkol_ogmen IElnittajat)

jérjestelmien osalta IaBCIOSIEEUNER L CRE SN ERBI[OZE o] ofol STglEE ] styd

=20 25) avuusmittarit
Turun omaan loki < en, tuotteiden korvaaminen
jarjestelman ns. "audit-loki”, josta kay ilmi mm.

uudemmilla

ketkd jarjestelmaid ovat kdyttineet ja miten - Tarvittavien jarjestelmapiivitysten
Valmisohjelmissa kriittisen tiedon saaminen Turulle wvarmistaminen ja niiden kustannushallinta
woi olla hankalaa, vaikka Turku onkin tietojen - Riittavat immateriaalioikeudet sopimuksiin
omistaja -> tarjouspyyntddn maarityksia - vesiputousmalli vs. ketterd kehitys (optiot
Exit-suunnitelmaa koskevia kriteereja -> jatkokehitykselle)

maaritettava, miten ohjelman kaytto vaoidaan
lopettaa (ja siirtda Turun data pois) tai
palveluntarjoajaa vaihtaa
Raportointimahdollisuus huomioitava




Vastuullinen hankkija -koulutusohjelma

» https://www.youtube.com/watch?v=Gx ohf-jwKO0



https://www.youtube.com/watch?v=Gx_ohf-jwK0
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Kiitos!



